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Antecedentes

La actividad econémica del concejo de Valdés en el sector primario territorial clasicamente se ha
centrado en los subsectores ganadero y forestal. La industria establecida lo ha sido mayoritariamente
de primera transformacién, con menor presencia de las producciones ganaderas que del subsector
forestal. La agricultura se ha orientado fundamentalmente a la produccion de alimentos para el
ganado, siendo escasa la incidencia de cultivos orientados al consumo humano. Los intentos de
diversificacion productiva han sido timidos, aunque se han producido mejoras impulsadas desde el
entorno socio-empresarial, principalmente cooperativo, con iniciativas importantes como AgroValdés

o la desaparecida Valdés SAT y hoy en dia protagonizadas por la cooperativa de Otur.

En la parte ganadera, el monocultivo lechero ha sido predominante desde comienzos del ultimo tercio
del pasado siglo hasta nuestros dias. Este sector ha venido experimentando sucesivas reconversiones,
a veces bajo criterios de organizacion erraticos por parte de las diversas administraciones, y con
fuertes inversiones de capital que han llevado a elevados niveles de endeudamiento a muchas. Se
han logrado los resultados apetecidos de aumento de tamafo y viabilidad de las explotaciones,

qgue ahora son mas competitivas, pero se ha reducido su numero sin que aparezca nueva actividad
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capaz de contrarrestar el descenso demografico, a pesar de los esfuerzos econémicos derivados de
la aplicacion de las politicas de la Unién Europea (UE) que tratan, infructuosamente en la practica
totalidad de los territorios, de fijar poblacién en el medio rural. Se hareemplazado en parte la produccion
lechera por la carnica, introduciendo sobre todo razas regionales. La situacion econémica regresiva
en que nos encontramos tampoco ha ayudado a alcanzar los objetivos previstos. En Asturias, las
producciones ganaderas dependen en gran medida de la volatil situacion de los mercados de
materias primas, pues muchas explotaciones carecen de base territorial suficiente para asegurar
un grado razonable de autosuficiencia. Los intercambios de materias primas son de ambito global
y muy vulnerables a factores externos (desvio de alimentos a la produccién de biodiesel segun los
precios del petréleo; crisis econémica con importantes fluctuaciones que afectan al tipo de cambio
euro-ddlar y a la prima de riesgo, etc.). En general, se puede decir que el peso de los factores
especulativos en la produccion de alimentos ha desplazado en importancia a los clasicos factores

de mercado, oferta y demanda.

El declive de la actividad rural esta directamente relacionado con la situacion de aislamiento social
de nuestros agricultores y ganaderos. Desde hace décadas las mujeres no se sienten atraidas por
el campo debido el lastre que ha supuesto para ellas el modelo social imperante en este entorno
(cuidado de la familia, cuidado de la hacienda, escasas posibilidades de contacto social, déficit
de atencién social y sanitaria, etc.). Ademas, la mejora en la formacién académica de las mujeres
jévenes, ha permitido que encuentren acomodo en otros sectores con mejores oportunidades de
realizacién personal. Hoy hay grandes zonas de nuestro concejo donde los ganaderos jévenes estan
solteros o donde las ganaderias estan en manos de personas cuya descendencia se desentiende

de su continuidad, algo totalmente al margen de la rentabilidad econémica.

Hasta aqui, la situacion de nuestro concejo de Valdés no es distinta de la que pudiera darse en otros

concejos del Occidente litoral e incluso Suroccidente de Asturias.

Sin embargo, el sector forestal valdesano tiene caracteristicas propias. La politica forestal en Asturias
es competencia autondmica. La gestion racional y sostenible son principios rectores nucleares en
el planteamiento y desarrollo del Plan Forestal de Asturias. La finalidad del Plan es conseguir, con
caracter sostenible, el maximo de beneficios y servicios procedentes de los montes asturianos a favor
del mayor numero de ciudadanos y, con preferencia, de las poblaciones forestales. En el concejo
valdesano existen aproximadamente unas 20.143 ha. de terreno especificamente forestal, es decir,
un 57 % de la superficie total del municipio (353.520 has.), de las cuales 13.000 son arboladas.
La superficie forestal de propiedad publica (incluyendo monte comunal) esta en el entorno de las
3.500 ha., es decir, un 17,5 % del total forestal. El peso de la propiedad forestal publica es escaso en

relacion con otros municipios del entorno y con la media asturiana, que ronda el 30 %. En contraste,
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Valdés es el municipio asturiano con mas aserraderos de madera, unos ocho, y destaca en el
volumen anual de cortas de madera, con dos especies destacadas, eucalipto y pinos, y a mayor
distancia el castafno. La industria transformadora estd poco desarrollada en toda Asturias (salvo
Navia). Los defectos mas notables del sector forestal son el minifundismo, la falta de cultura propia,
sin ordenacion, planificacion ni gestion adecuadas y la baja inversion publica (<1% del presupuesto
autonémico), a lo que hay que anadir la orografia adversa, sin infraestructuras adecuadas. Las
empresas del sector pecan de individualismo y bajo nivel formativo, a la vez que pequefio tamafno y

falta de confianza en la disponibilidad temporal del recurso forestal (sostenibilidad).

Criterios orientadores del desarrollo futuro de la actividad agroganadera
y forestal

Las cooperativas han sido en muchos casos el Unico ente econdmico presente en la vida de los
pueblos. Algunas han desaparecido, otras se han integrado en cooperativas de mayor tamano y
otras han ampliado su ambito geografico y de actividades para crecer. La presencia de cooperativas
de servicios carentes de una clara vocacion empresarial, entendida como la produccion vy
comercializacion de bienes y servicios a terceros —de alguna manera clientes externos-, ha sido la
ténica predominante en el sector hasta no hace muchos afnos, algo a lo que el concejo de Valdés
no ha sido ajeno. Sin embargo, esta orientacién enddgena ha sido felizmente superada. Asi, en los
ultimos anos, la apuesta por la diversificacion e innovacion ha permitido un crecimiento econdémico
importante en la cooperativa “La Oturense’,} que deberia verse culminado por un mayor grado de
integracién con otras cooperativas, superando el ambito comarcal para ganar escala y capacidad
de acceso a nuevos mercados. Este camino ha sido ya recorrido por la cooperativa de tercer grado
DELAGRO aglutinando a la mayoria de las cooperativas del norte de Espafa. Con un volumen de
facturacion enorme, la radicacion de esta empresa en nuestro concejo ofrece servicios de elevada

cualificacion a sus asociados y a terceros.

Es pues necesario consolidar el proceso de creacion de riqueza en el sector agrario fomentando
la creacion de empresas que, precisamente por ser nuevas, deben constituirse en un marco de
innovacion permanente y de rapida capacidad de adaptacion a los cambios, asegurando asi su

funcionamiento en un entorno competitivo e innovador y con ello su viabilidad futura.

Encuanto alapolitica forestal, ésta debe estar necesariamente consensuada por los partidos politicos,
al tratarse de una actividad que debe ser proyectada a muy largo plazo. Los pueblos vinculados a

los montes publicos tienen que participar en las decisiones (por representacién municipal o bien
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mediante entidades legalmente constituidas), emprendiendo acciones de proteccion del suelo y del
agua y actuando en la prevencion y neutralizacion de incendios. Es necesario acometer un programa
de deslinde de montes publicos, a la vez que planificar y ordenar el aprovechamiento, dotando
al monte de infraestructuras adecuadas. La formacién forestal especializada de trabajadores,
empresarios y propietarios, junto con un verdadero impulso al asociacionismo y la cooperacion de
propietarios deben conducir a realizar trabajos forestales de calidad y competitivos. Estas tareas
deben contar con una programacion a largo plazo, bien integrada con nuestros concejos adyacentes
y en la CCAA, incluyendo usos. Es preciso apostar por la certificacion forestal sostenible (incluso con
participacion del ayuntamiento ofreciendo el servicio y simplificando los tramites administrativos)
y la concentracion parcelaria y forestal, aumentando el tamafo de las parcelas y potenciando las

industrias transformadora y consumidora de recursos forestales.

La toma de decisiones en el sector agroalimentario: mas riesgos e incer-
tidumbre

La buena informacién es muy importante. Las decisiones empresariales pasan por el estudio y
evaluacion de un amplio conjunto de datos, contrastados en diversas fuentes, que permiten reducir
riesgos y eliminar incertidumbre. Las politicas a largo plazo deben ser incluidas en este estudio, y
mucho mas en el caso de proyectos empresariales asentados en el sector primario o transformador,
puesto que el apoyo a determinadas acciones por parte de las administraciones publicas no
siempre se mantiene por un periodo de tiempo suficiente para garantizar la prosperidad de algunos
proyectos empresariales. Asi, es deseable que la actuacion de la administracién sea transparente y
previsible para facilitar las operaciones en el sector primario, clasicamente objeto de un alto grado de
regulacion e intervencion, en el cual hasta un 40% de la renta disponible puede provenir de fondos
publicos. Esta politica de rentas, si bien cumple una funcion social basica para mantener los precios
bajos mediante ayudas publicas, por tanto sin repercusion sobre la inflacién, ha operado en sentido
contrario, a nuestro juicio, a la toma de un minimo riesgo necesario por el sector privado para
acometer proyectos empresariales, pues la garantia de que una parte importante de los ingresos
van a ser percibidos siempre, constituye una buena razoén para no emprender. El subsector lacteo,
hasta la fecha el de mayor peso en la renta disponible en el sector, ha estado contingentado, con lo
que las decisiones empresariales han estado muy limitadas por las politicas de redistribucion de la
Reserva Nacional y la disponibilidad de crédito para la compra de cuota. En todo caso, la reduccion
de los riesgos asociados a los monocultivos en el sector primario pasa por la diversificacion y por

la implantacion de sistemas de gestion que permitan que los necesarios cambios en las empresas
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puedan operar con rapidez.

Estudiar la demanda

Es necesario evaluar bien la demanda de cada alimento. Los deseos y gustos del consumidor son
determinantes y la informacion que acompana al producto debe ser fiel a las caracteristicas del
mismo. A los consumidores, en muchas ocasiones, solo les interesa el buen sabor de los alimentos,
sin tener en cuenta denominaciones de origen o acreditaciones. Por tanto, el estudio de proyectos
de empresa en el sector agroalimentario es deseable que se aborde valorando demandas reales o
expectativas bien estudiadas de mercado. Es preferible evitar tentaciones oportunistas vinculadas
al impulso exclusivo de propuestas artificiales debidas a la actuacién de algunas administraciones
publicas y/o organizaciones de diversa indole creadas ex-profeso. En todo caso, conviene asegurarse
de que la promocién de un alimento no entra en conflicto con las tendencias de opinién mayoritarias,
sino mas bien lo contrario, y si es posible constatar que esas tendencias de dan en distintos territorios
mejor, preferentemente en el ambito de la UE, lo cual puede permitir evaluar sus perspectivas de

futuro y eliminar riesgos e incertidumbre.

Desde el punto de vista del productor, la firma de contratos con empresas, en condiciones de
igualdad y seguridad juridica, asegura la distribucion equitativa de riesgos y beneficios, y aporta la
necesaria transparencia a las operaciones y estabilidad a medio y largo plazo. Los poderes publicos
deben fomentar la firma de contratos en condiciones de igualdad entre las partes. Si la produccion
y el consumo de alimentos determinados cuentan con apoyos de la administracion a largo plazo y
con argumentos cientificos solventes (ejemplo: el aceite de oliva se asocia a salud cardiovascular y
puede ademas producirse de modo ecoldgico), el acceso a los mercados se hace mas facil. En este
sentido, cabe exigir a las administraciones que sean previsibles en sus politicas agroalimentarias

para facilitar la toma de decisiones en el campo.

Vivir en el campo

Como norma general, la vida en el campo no debe obedecer de modo primordial al caracter
residencial de las viviendas, que también, sino a procurar un medio de vida vinculado al entorno
o en relativa proximidad. Hay que favorecer la explotacién ordenada de los recursos, la creacion

de bienes y servicios, y con ello de riqueza, siempre con criterios de demanda. Las pasadas, y en
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gran medida actuales, experiencias de ayudas econémicas directas desacopladas de la produccién
no han logrado mantener la poblacion rural ni han contribuido a difundir el espiritu emprendedor.
Es por tanto importante contar con ayudas publicas, pero actuando en funcién de perspectivas de

independencia econémica a medio y, por supuesto, largo plazo.

La demanda de mejores condiciones de vida en el campo es recurrente. Parece necesario asumir,
en la planificacion del desarrollo econdmico de los territorios rurales asturianos, la desaparicion de
la aldea como nucleo econdmico y de explotacion del territorio. Por definicidn, resulta ciertamente
imposible alcanzar las condiciones de vida de los nucleos urbanos, y tampoco busca esas condicio-
nes quien decide establecerse en el campo. Sin embargo, la concentracion de poblacion en nucleos
rurales de tamano suficiente para asegurar la provision de servicios especificos facilitara la vida ru-
ral. Asi, La mejora de los accesos a las explotaciones es totalmente necesaria para que la poblacion
que se mantenga en las zonas rurales pueda seguir explotando el territorio. Los poderes publicos
deben continuar implicandose en la construccion de viales en el campo. La mejora de las comunica-
ciones es mas realista que el acercamiento de infraestructuras y servicios con caracter permanente.
La dotacion de una banda ancha eficaz y mejor cobertura de telefonia mévil son fundamentales para

mejorar las condiciones de vida.

Perspectivas generales en la produccion de alimentos

Escasez de alimentos y tecnologia

Segun la FAO publicé en 2010, la produccion mundial de alimentos debe duplicarse para hacer para
hacer frente a las necesidades de la poblacion prevista para 2025, estimada en 8.500 millones de
habitantes. El respeto al medio ambiente y la sostenibilidad pasan por el empleo de la denominada
agricultura de precision, un conjunto de tecnologias que combina sensores, sistemas de informacion,
instrumental y maquinaria mejorados, y direccion especializada y bien formada para hacer frente
a la variabilidad e incertidumbres propias de los sistemas agrarios. La adaptacion de los insumos
para la produccion en el lugar preciso y para cada animal o planta debe permitir un uso mejor de
los recursos para mantener la calidad del medio ambiente mientras se mejora la sostenibilidad
del suministro alimentario, a la vez que se efectua un seguimiento permanente de la cadena de
produccion de alimentos y de la calidad y cantidad de los productos obtenidos. Debe tenerse en
cuenta que las producciones ganaderas de mayor importancia estratégica por su importancia
alimentaria y de aprovechamiento del territorio, las de carne y leche de vaca, son producciones

de bajo valor afadido que sélo pueden rentabilizarse con un aumento de su tamano. Con unas
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adecuadas economias de escala, las producciones lechera y forestal, por su alto nivel tecnoldgico,
son un campo optimo para la implementacion de tecnologias de precision. La menor rentabilidad de
la explotacion de vacuno de carne o quizas su concepcion mas familiar y menos empresarial que la

produccion lechera pueden limitar la aplicacién de nuevas tecnologias.

La agricultura ecoldgica

Los productos de la agricultura y ganaderia ecoldgica (u organica, como se la conoce en muchos
paises) han venido registrando una demanda creciente por los consumidores, quienes asocian
los productos ecoldgicos con un mayor grado de salud humana. La vinculacion entre salud y
ecologia, en cuanto que se puede contraponer a muchos otros productos sin esta acreditacion
(formalmente, la agricultura ecoldgica consiste en realizar determinadas practicas, no realizar otras,
y acreditarlo) no es del todo cierta, pues el sistema europeo de trazabilidad y control de alimentos
disminuye drasticamente los riesgos alimentarios para la salud humana en todas las producciones
comunitarias. No procede entrar aqui en consideraciones sobre la bondad de unos u otros productos,
sino simplemente constatar que la demanda de alimentos ecoldgicos es creciente, aunque hay que
considerar posibles efectos adversos sobre la demanda, debidos a entornos de crisis econdmica
o de desviacién de recursos hacia otros sectores, dado que los precios de estos productos son
mas caros. La previsiblemente alta demanda mundial de alimentos es dificil que se vea satisfecha
en el actual escenario econdmico y productivo, y desde luego nunca con practicas exclusivas de
agricultura ecoldgica, destinada a mercados de amplio poder adquisitivo. Por eso, es impensable que
la produccion de alimentos, aun en el siempre restrictivo entorno europeo, no se vaya a ver potenciada
—0 al menos no perseguida-. Para un mundo en escasez no se deberian imponer limitaciones a la
produccién de alimentos y habria que considerar seriamente el caracter estratégico de las mismas.
En todo caso, en un nicho de mercado reducido, las producciones ecoldgicas deben especializarse
en productos de alto valor anadido que sean compatibles con microexplotaciones agrarias. De nuevo,
la cooperativa La Oturense es lider en produccion y comercializacién de alimentos ecoldgicos para

el ganado.

Perspectivas en la Uniéon Europea

La PAC (Politica Agraria Comunitaria) ha comenzado a sufrir recortes progresivos, que podrian
alcanzar el 50% del su presupuesto. Los fondos recortados van a ser destinados en buena parte a
financiar actividades de |+D+i en el Medio Rural. La asignacion de fondos para realizar 1+D+i en el
seno de la UE, acostumbra a realizarse sobre proyectos en concurrencia competitiva. Es entonces
previsible que el acceso a estos fondos por parte de las empresas requiera personal con elevada

formacion tecnolégica y cooperacion con centros de investigacion, los cuales son en su mayor
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parte de titularidad publica. La cooperacion publico-privada es de lo mas aconsejable, siendo muy
recomendable que el sector agroganadero y empresarial estudien formulas de cooperacién con las
administraciones publicas para engancharse al tren de la innovaciéon cooperando en proyectos, no
precisamente por el apoyo econémico que ello conlleva, sino porque con seguridad esta actividad
acarreara mejoras econémicasy productivas para las explotaciones. Un ejemplo es la participacion de
las explotaciones de ganado lechero de varias comarcas gerundenses en proyectos de investigacion

del IRTA, el Instituto Catalan de Investigaciones Agrarias.

Recomendaciones particulares

Mas que orientar sobre proyectos concretos, nuestra propuesta pasa por que los poderes publicos
traten de consolidar las empresas existentes en el campo, y eliminen trabas para la instalacién de
otras nuevas, dando a conocer los recursos disponibles, tanto publicos como privados, y que se
mantenga una actitud permanente de identificacion de demandas que se puedan satisfacer creando
empleo en nuestro concejo. Un observatorio permanente de cooperacién publico privada podria ser

necesario.

Por lo general, la castafia producida en nuestro concejo no reune caracteristicas para su produccion
orientada al consumo humano. Sin embargo, el ganado porcino es capaz de aprovechar estos
recursos, muy abundantes en Valdés, que mejoran la calidad y la aceptacion de los derivados
carnicos. El aprovechamiento mixto (agroforestal) de los bosques de castafo para la produccion de
carne porcina de calidad, basada en razas mejoradas de las que se deriven productos con demanda,

puede ser objeto de un estudio econémico orientado a la viabilidad empresarial. Igualmente, otros

montes del concejo, actualmente poco explotados, pueden ser aptos para mantener rebanos de
pequeios rumiantes, como son la oveja y la cabra. En todo caso, estas oportunidades de negocio
en zonas rurales son inviables sin una politica medioambiental inteligente, cuyo eje sea la proteccion
de la poblacion rural como medio de mantenimiento del medio ambiente. Esto deberia significar la
asuncion de que la gestién de especies animales salvajes, como el lobo, deberia estar supeditada

al mantenimiento de la poblacién rural.

Las empresas ya constituidas deben implicarse en proyectos y acciones de innovacion en colaboracion
con centros publicos. La obtencion de fondos europeos en forma de proyectos de investigacion es una
buena via para acceder a mercados emergentes selectivos e innovadores. Explotaciones forestales,
lecheras y carnicas de tamafno medio y grande, tecnolégicamente avanzadas y por tanto capaces

de producir datos fiables, son socios deseados para participar en proyectos de investigacion. Las
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iniciativas agroalimentarias en el campo de transformados lacteos o carnicos pueden tener cabida,
aunque con un adecuado enfoque innovador y estudio de demanda, pues se han dado cierres de

este tipo de empresas en nuestro concejo.

Es factible asumir nuevas actividades, incluso de caracter no productivo (asistenciales, turisticas,

etc.), asociadas a nuevas formas de distribucion como son la venta por Internet y grupos de consumo.

Los proyectos empresariales asociados al medio ambiente, entre los que destacan algunos tipos de
energias renovables (biogas) y la gestion de recursos hidricos, son actividades con potencial para
generar rentas capaces de complementar la agricultura y ganaderia en torno a un marco sensible
actual y ecolégico. El uso de la biomasa con fines energéticos debe continuar promoviéndose en
todo el municipio, pues su sostenibilidad medioambiental (se trata de un recurso renovable y con
emisiones neutras de CO,), su alta eficiencia energética, su rentabilidad econémica y su caracter
de recurso autdctono constituyen una cadena de valor capaz de generar empleo y riqueza en el

concejo.

Ademas, se debe estar muy pendiente de los incentivos y politicas destinadas a financiar la captacion
de CO, mediante sistemas conservadores de agricultura y reforestacion. Las masas boscosas
existentes pueden verse complementadas con nuevas plantaciones capaces de absorber gases de
efecto invernadero y ademas generar riqueza. Estos mismos efectos pueden darse aumentando la
superficie destinada a actividades agricolas capaces de absorber carbono, fundamentalmente en

suelos (sumideros).

El apoyo y la promocién de lo forestal, su industria y la comercializacién de sus productos debe
entenderse como algo inherente al desarrollo rural y del municipio, de tal modo que lo recursos
formativos del municipio se involucren en la en la I1+D+i forestal y agroalimentaria, en un marco de
cooperacion empresarial que genere y desarrolle proyectos de inversion de mayor tamafno, mas
eficientes y productivos, cuyo primer paso seria disefiar una solucion publica y consensuada al

problema de la ubicacién de los aserraderos del concejo.

Al contrario que las producciones de leche y carne, los pequenos cultivos pueden llegar facilmente
al mercado, y varios de ellos ya han dado pruebas de su viabilidad en nuestro concejo. Valdés es el
principal productor y comercializador de faba de Asturias, y cuenta con varias empresas instaladas.
No obstante, el cultivo de la faba requiere mucha mano de obra y especiales cuidados fitosanitarios,
lo que acarrea altos costes de produccion. Es posible que la implantaciéon de nuevos sistemas de
produccién, con mas superficie por explotacion y mayor profesionalidad y tecnificacion, permitan
reducir los costes de produccion y con ello el precio al consumidor, pues, como buen producto

certificado, el mercado de la faba sufre mas con la crisis y con la competencia de productos no
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amparados por la denominacion de origen. Sin embargo, medidas de fomento del uso innovador
de la faba, en la cocina o para crear nuevos platos preparados, la variedad de las presentaciones y

envasados, la promocion de su consumo, etc. pueden hacer que se relance esta actividad.

El uso sostenible de los recursos naturales ha de ir de la mano de la produccion ganadera, forestal
y agraria en general. El ayuntamiento de Valdés, con el apoyo del Gobierno del Principado y de
otras administraciones, debe apoyar todo tipo de iniciativas que contribuyan a fijar poblacién y crear
empresa en el concejo. Entre estas acciones podemos destacar, cursos de especializacion en
creacion de empresas agrarias, de estudio de los recursos enddégenos, fomento de mini-congresos y
reuniones técnico-cientificas y de mercado con orientacion tematica especifica. La captacion eficaz
de recursos debe ser muy selectiva: es mejor poco bien orientado y bien dotado que el trabajo en

varios frentes. La especializacidon es necesaria en un entorno competitivo.

Este trabajo ha sido realizado con las contribuciones de las siguientes personas:
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